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PREMESSA:

Il Codice delle pari opportunita tra uomo e donmmanato con decreto legislativo 11 aprile 2006,98,
coordina in un testo unico la normativa di riferimt@ e prevede (all'art. 48, comma 1) che le Pubklic
Amministrazioni predispongano Piani di azioni pesit di durata triennale, per favorire il riequiiip della
presenza femminile nelle attivitd e nelle posizigerarchiche, ove sussista un divario fra genen no
inferiore a due terzi , assicurando la rimozionglidestacoli che, di fatto, impediscono la pienalizzazione

di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uaieé donne.

Il Piano triennale delle azioni positive & disaiglio dalla direttiva n. 2/2019 emanata nel giugdb92dal
Ministro per la Pubblica Amministrazione, nella aengono fornite alle pubbliche amministrazioni
indicazioni concrete che consentano l'attuazioneniure volte a garantire le pari opportunita peti &
fornire indirizzi operativi per I'applicazione degtrumenti di conciliazione dei tempi di vita elavoro.

Il Piano per il triennio 2022-2024 rappresenta siiomento per:

1. offrire a tutte le persone la possibilita di lgeve il proprio lavoro in un contesto organizzativ

sicuro, coinvolgente e attento a prevenire situdazibmalessere e disagio.

2. armonizzare la propria attivita al perseguimentall’applicazione del diritto di uomini e donne
allo stesso trattamento in materia di lavoro, arahiéne di migliorare, nel rispetto del C.C.N.L. e

della normativa vigente, i rapporti con il pers@ndipendente e con i cittadini.

Il presente Piano di Azioni Positive si inserised’ambito delle iniziative promosse dal ComundJdsassai
per dare attuazione agli obiettivi di pari oppoitancosi come prescritto dal D. Lgs. n. 198/2008dice
delle pari opportunita tra uomo e donna”.

Le disposizioni del suddetto Decreto hanno, infatti oggetto le misure volte ad eliminare ogniinizsbne,
esclusione o limitazione basata sul genere, chea aolne conseguenza o come scopo, di compromettere
di impedire il riconoscimento, il godimento o I'esiio dei diritti umani e delle libertad fondamelntan
campo politico, economico, sociale, culturale @&ig in ogni altro campo.

La strategia delle azioni positive si occupa diuavere gli ostacoli che le persone incontranaagione
delle proprie caratteristiche familiari, etnich@guistiche, di genere, eta, ideologiche, cultyrifiiche,
psichiche e sociali, rispetto ai diritti universdiicittadinanza.

Le azioni positive sono uno strumento operativéadeblitica europea sorta da piu di vent'anni @erofire
l'attuazione dei principi di parita e pari opporitidn tra uomini e donne nei luoghi di lavoro.
La norma italiana ed in particolare il Codice dedbi opportunita tra uomo e donna (D. Lgs. n. 2086)
definisce le azioni positive come “misure volteaatimozione degli ostacoli che di fatto impediscdao
realizzazione di pari opportunita dirette a faverifoccupazione femminile e realizzare l'uguaglianz
sostanziale tra uomini e donne nel lavoro”.

Le azioni positive hanno, in particolare, 1o scajio



- Eliminare le disparita nella formazione scolastcprofessionale, nell'accesso al lavoro, nelbgmassione
di carriera, nella vita lavorativa e nei periodnaibbilita

- Favorire la diversificazione delle scelte profesali delle donne in particolare attraverso |'otemento
scolastico e professionale e gli strumenti deltanfizione

- Favorire I'accesso al lavoro autonomo e alla fiwimne imprenditoriale e la qualificazione professie
delle lavoratrici autonome e delle imprenditrici

- Superare condizioni, organizzazione e distriboeidel lavoro che provocano effetti diversi, a seleodel
sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudimtia formazione, nell’avanzamento professionaldi e
carriera, ovvero nel trattamento economico e retib

- Promuovere I'inserimento delle donne nelle ativhei settori professionali e nei livelli nei ¢juesse sono
sotto rappresentate ed in particolare nei segoriglogicamente avanzati ed ai livelli di respoiigab

- Favorire, anche mediante una diversa organizaazitel lavoro, delle condizioni e del tempo di layo
I'equilibrio tra responsabilita familiari e proféssali ed una migliore ripartizione di tali respabdita tra i
due sessi.

Il Codice citato, inoltre, al Capo Il pone i diviidi discriminazione che, dall'art. 27 in poi, rigndano:

- Divieto di discriminazione nell’accesso al lavoro

- Divieto di discriminazione retributiva

- Divieto di discriminazione nella prestazione leativa e nella carriera

- Divieto di discriminazione nell’accesso alle gegsoni previdenziali

- Divieto di discriminazioni nell'accesso agli ingghi pubbilici

- Divieto di discriminazioni nell'arruolamento nelforze armate e nei corpi speciali

- Divieto di discriminazione nel reclutamento ndflerze armate e nel Corpo della Guardia di Finanza

- Divieto di discriminazione nelle carriere militar

- Divieto di licenziamento per causa di matrimonio.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in derogaiatipio di uguaglianza formale,
mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed ¢iffatparita di opportunita tra uomini e donne. Samsure
“speciali” in quanto non generali ma specifiche e ben defiohie intervengono in un determinato contesto
per eliminare ogni forma di discriminazione, sieetter che indiretta —‘#@emporanee”, in quanto necessarie
finché si rileva una disparita di trattamento toanini e donne.

Le azioni positive rappresentano misure preferdinzé porre rimedio agli effetti sfavorevoli indbtalle
discriminazioni, per guardare alla parita attrawdrderventi di valorizzazione del lavoro delle dere per
riequilibrare la presenza femminile nei posti ditice.

Accanto ai predetti obiettivi, si collocano aziomlte: a favorire politiche di conciliazione o, ntieg di
armonizzazione, tra lavoro professionale e fangliax formare una cultura della differenza di genare
promuovere I'occupazione femminile, a realizzareveupolitiche dei tempi e dei cicli di vita.
L'assicurazione della parita e delle pari oppotfunia raggiunta rafforzando la tutela delle persene

garantendo I'assenza di qualunque forma di violenpaale o psicologica e di discriminazione, diredta



indiretta, relativa anche all’eta, all’orientamergessuale, alla razza, all'origine etnica, allaliiga, alla
religione e alla lingua, senza diminuire I'attemamei confronti delle discriminazioni di genere.

Pertanto le azioni positive non possono esserewsoloezzo di risoluzione per le disparita di tnaeato tra

i generi, ma hanno la finalitd di promuovere lei mguportunita e sanare ogni altro tipo di discria@ione
negli ambiti di lavoro, per favorire l'inclusionaorativa e sociale.

Le differenze costituiscono una ricchezza per @gganizzazione e, quindi, un fattore di qualitd'azbne
amministrativa. Valorizzare le differenze e attubgepari opportunita consente di innalzare il ligetli
qualita dei servizi con la finalita di rispondem@ncpiu efficacia ed efficienza ai bisogni dell¢aitine e dei
cittadini.

Il Piano delle Azioni Positive per il triennio 202P24 del Comune di Ussassai rappresenta uno sitame
per offrire a tutte le persone la possibilita dolgere il proprio lavoro in un contesto organizzatsicuro,
coinvolgente e attento a prevenire situazioni diesgere e disagio.

Le amministrazioni pubbliche sono tenute a promumwe attuare concretamente il principio delle pari
opportunita, della valorizzazione delle differengedelle competenze nelle politiche del personate. |
coerenza con questi principi e finalita, nel peoiatl vigenza del Piano, si individueranno modafigx
raccogliere pareri, consigli, osservazioni e suiggenti da parte del personale, per poter rendd?&ito piu
dinamico ed efficace.

Quale attivita concreta rimessa alle Amministrazedhart. 57 del D. Lgs. n. 165/2001, e stabiltbe

le Pubbliche Amministrazioni debbono costituirgoedprio interno e senza nuovi 0 maggiori oneri per
la finanza pubblica, il “Comitato unico di garanzier le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminaziohe sostituisce, unificando le competenze inalo s
organismo, i comitati per le pari opportunita evimitati paritetici sul fenomeno del mobbing, castit

in applicazione della contrattazione collettivai, gieali assume tutte le funzioni previste dallagegdai
contratti collettivi relativi al personale delle ammistrazioni pubbliche o da altre disposizioni.

Gli interventi del Piano si pongono in linea carontenuti del Documento Unico di Programmazione PRU
del Piano della Performance e del Piano della Pmore della Corruzione e della Trasparenza (PTRCT)
sono parte integrante di un insieme di azioni stfiahe, inserite in una visione complessiva diuppb
dell'organizzazione, dirette a garantire I'effi@ael I'efficienza dell’azione amministrativa, ancitéraverso

la valorizzazione delle persone e delle loro coemust.

DURATA E CONTENUTO DEL PIANO

Il presente Piano ha durata triennale (2022/20249)e porsi come strumento semplice e operativo per
I'applicazione concreta delle pari opportunita, tawiguardo alla realta e alle dimensioni dell’Ente
Il Piano triennale di azioni positive deve esseggi@nato annualmente come allegato al Piano della

performance.



La mancata adozione del Piano triennale e sanziorat il divieto, per I'Amministrazione, di effetite
assunzioni di personale, compreso quello apparteradie categorie protette.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri,sigin informazioni, osservazioni, suggerimenti@ssgibili
soluzioni ai problemi incontrati che dovessero paire da parte del personale dipendente, in mogmta

procedere alla scadenza ad un aggiornamento adedglgtiano medesimo.

CONTESTO ORGANZZATIVO: PERSONALE IN SERVIZIO

L’analisi dell'attuale situazione del personaleafigente in servizio al 1 gennaio 2022, presergaglente
quadro di raffronto tra donne lavoratrici e uontavioratori:

DIPENDENTI UOMINI DONNE
7 3 4
schema suddivisione per inguadramento professinale
CATEGORIA UOMINI DONNE
A ——_—— ———
B 1
C 1 2
D 0 3
schema suddivisione per area
AREA UOMINI DONNE TOTALE
AMMINISTRATIVA 1 3 4
FINANZIARIA 1 1
TECNICA 1 1 2
Titolarita posizione organizzativa
TOTALE UOMINI DONNE
2 2

OBIETTIVI/AZIONI

Il piano deve essere lo strumento per poter attpaliéche di genere di tutela dei lavoratori medela
concretizzazione delle strategie e delle prospetiwolta in volta individuate e garantire la ridutazione
degli interventi a seguito di nuove opportunita@w/nuovi bisogni.

Le riforme che hanno interessato la Pubblica Amsiiazione, tra le quali la digitalizzazione dei goenti

e dei procedimenti, la trasparenza dell’azione amstrativa, la nuova performance organizzativa e
individuale, hanno determinato un forte impegnaaargzativo e sviluppo di nuove competenze.

Gli obiettivi sono stati definiti tenendo conto ldeVariazione delle modalita di svolgimento deldev.

Obiettivo/Azione: COMITATO UNICO DI GARANZIA (CUG)
La Struttura intende costituire al proprio inteih@omitato Unico di Garanzia per le pari opporténila

valorizzazione del benessere di chi lavora e cdataiscriminazioni (CUG).



Ai sensi dell’art. 57, del D. Lgs 165/2001 il CUG3.0ll Comitato unico di garanzia, all'interno
dell'amministrazione pubblica, ha compiti propaesitconsultivi e di verifica e opera in collaboraze con
la consigliera o il consigliere nazionalepdrita. Contribuisce all'ottimizzazione delleoguttivita del
lavoro pubblico, migliorando l'efficienza delle ptazioni collegata alla garanzia di un ambienté&adoro
caratterizzato dal rispetto dei principi di papportunita, di benessere organizzativo e datrasto di

qualsiasi forma di discriminazione e di violenzarate o psichica per i lavoratori.

Obiettivo/azione: PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSI TIVE
La Struttura intende:

* proporre l'aggiornamento annuale del Piano trieendelle azioni Positive, quale specifico
obiettivo di performance nei termini legislativanteprevisti;

» assegnare specifici obiettivi legati al piano delt#oni positive e valutazione delle performance
individuali/organizzative tenendo conto anche déultati raggiunti dai responsabili
nell’applicazione delle misure previste dal pianell@ azioni positive per le annualita di
riferimento;

Al fine di verificare il raggiungimento degli obtat assegnati con il piano delle performance, il
Comitato Unico di Garanzia (CUG) procedera a vatuennualmente gli stessi sulla base di specifici

indicatori di riscontro, a seguito dell’acquisizeodei dati comunicati dai vari soggetti competenti.

Obiettivo/azione: FORMAZIONE

Le attivita formative, che possano consentire t itafipendenti una crescita professionale, doveatemere
conto delle esigenze di ogni settore, consenteadmddesime possibilita per le donne lavoratricilie g
uomini lavoratori di frequentare i corsi ritenutilunelle varie forme di svolgimenti degli incon{presenza,
webinar, registrazioni). Dovranno essere valutatpdssibilita di articolazione in orari, sedi e quatro
utile a renderli accessibili anche a coloro chenleasbblighi di famiglia oppure orario di lavoro péme.

Sara data particolare attenzione al reinserimemtortivo del personale assente per lungo temparia v
titolo (es. congedo di maternita, congedo di pat@rrassenza prolungata dovuta ad esigenze fainiliar
malattia ecc..), prevedendo speciali forme di agagnamento che migliorino i flussi informativi tra
lavoratori ed Ente durante l'assenza e, in moddiqudare, nel momento del rientro, sia attraverso
I'affiancamento da parte del responsabile dell’arek chi ha sostituito la persona assente anclutamie la
partecipazione ad apposite iniziative formative, gamare le eventuali lacune ed al fine di manterie
competenze ad un livello costante ed altresi aggier alle nuove prassi a seguito delle eventualitano
normative susseguitesi durante il periodo dell'azaalal servizio

E garantito il costante rinnovo di abbonamentirizedi aggiornamento e approfondimento specitier i
vari ambiti operativi, accessibili da tutto il persle dipendente dei procedimenti connessi alleemeat

oggetto di aggiornamento.



Obiettivo/azione: PROCEDURE DI RECLUTAMENTO DEL PER SONALE
La Struttura:

* siimpegna ad assicurare, nella composizione deltemissioni di concorso e selezione, la presenza
di almeno un terzo dei componenti di sesso femaqinil

* siimpegna a non consentire applicazione di pgviéd'uno o all’altro sesso nella selezione, isca
di parita di requisiti tra un candidato donna e unmo, giustificando opportunamente la scelta del
candidato;

* si impegna, nei casi in cui siano previsti specifiequisiti fisici per I'accesso a particolari
professionali, a stabilire requisiti di accessocancorsi/selezioni che siano rispettosi e non
discriminatori delle naturali differenze di genere;

* siimpegna a richiamare espressamente, nei bamdindiorso o selezione, la normativa in tema di
parita delle opportunita.

Non sono stati previsti posti in dotazione orgarica siano prerogativa di soli uomini o di sole mrNello
svolgimento del ruolo assegnato, il Comune di Ussiaglorizza attitudini e capacita personali; ptesi
in cui si rendesse opportuno favorire I'accrescitbedel bagaglio professionale dei dipendenti, Bent

provvedera a modulare I'esecuzione degli incariagl rispetto dell'interesse delle parti.

Obiettivo/azione: CONCILIAZIONE E FLESSIBILITA ORAR |E

L'aumentata l'attenzione delle organizzazioni pighld e private rispetto al tema della conciliagidra
lavoro e vita personale e familiare e I'ormai cditsda convinzione che un ambiente professionéénto
anche alla dimensione privata e alle relazioni fiamiproduca maggiore responsabilitd e produtivit
chiama le strutture organizzative a confrontarsi lb@sistenza di situazioni personali che impattanmodo
significativo nell'organizzazione della vita quadida delle lavoratrici e dei lavoratori.

In un contesto di attenzione alla necessita di armzare i tempi di vita personale, familiare e latva, il
Comune di Ussassai si impegna:

e ad applicare i vari istituti di flessibilitd deltario di lavoro nei confronti delle persone che ne
facciano motivata richiesta, anche per periodithni ispirandosi a criteri di equita e imparzialit
cercando di contemperare le esigenze della pesonbe necessita del’Amministrazione;

e continuare a favorire le politiche di conciliazioien responsabilita familiari e professionali
attraverso azioni che prendano in considerazi@tesiaticamente le differenze, le condizioni e le
esigenze di donne e uomini all'interno dell'orgaaizione ponendo al centro I'attenzione alla
persona contemperando le esigenze dellEnte coltequersonali e familiari delle dipendenti e dei
dipendenti, mediante I'utilizzo di strumenti quialidisciplina part-time e la flessibilita dell’ ore.

- Disciplina del part-time

All'interno del regolamento di organizzazione dagjfiici e dei servizi & gia prevista la disciplinegolante

le trasformazioni di rapporto di lavoro a tempozise.



L'ufficio personale assicura tempestivita e rispetella normativa nella gestione delle richiestpatlit-time
inoltrate dai dipendenti.

- Flessibilita di orario, permessi, aspettative e ceuli

Favorire, anche attraverso una diversa organizzazael lavoro, delle condizioni e del tempo di k&vo
I'equilibrio e la conciliazione tra le responsatdilfamiliari e professionali.
Promuovere pari opportunita tra donne e uominbindizioni di difficoltd o svantaggio al fine di trare una
soluzione che permetta di poter meglio conciliargita professionale con la vita familiare, laddpessono
esistere problematiche legate non solo alla gealiidr ma anche ad altri fattori. Migliorare la djtea del
lavoro e potenziare quindi le capacita di lavocatilavoratori mediante I'utilizzo di tempi piteBsibili.
L’Ente assicura a ciascun dipendente la possildiitésufruire di un orario flessibile in entrataiadiscita.
Particolari necessita di tipo familiare o personadagono valutate nel rispetto di un equilibrio ésigenze
dellAmministrazione le richieste dei dipendenti.
L'ufficio personale rende disponibile la consultam da parte dei dipendenti e delle dipendentiadell
normativa riferita ai permessi relativi all’'orartth lavoro anche mediante I'utilizzo della rete amtet del
comune.
La Struttura, per la realizzazione di tali finglitei impegna alla promozione e piu ampia diffusione
dell'utilizzo delle tecnologie digitali.

- Eerie Solidali
Informazione e sensibilizzazione dei dipendentiniarito all'istituto delle ferie solidali previstoad CCNL
21 maggio 2018 per il personale del comparto eadafl7 del CCNL Dirigenza sottoscritto il 17.12220
sulla base della possibilita consentita dall’adtd2l D.Lgs. n. 151/2015.
Si tratta di un istituto volto ad incentivare ldidarieta fra colleghi, mediante il quale un dipente che si
trovi nelle particolari condizioni stabilite (dipgenti che prestino assistenza a figli minori cheessitino di
cure per particolari condizioni di salute) puo restere, ottenere ed utilizzare un certo numeroiaingdi
ferie aggiuntive rispetto a quelle ordinariamerget&nti, grazie ad una donazione da parte deegtalldi

lavoro di un certo numero di giornate delle propeige.

Obiettivo/azione: LAVORO AGILE

Nel triennio di riferimento, nel rispetto delle nuative nazionali che saranno emesse, la struttimgppegna
a valutare e disciplinare, presumibilmente attreswefadozione degli appositi strumenti operatie, |
modalita di svolgimento del lavoro agile, che sifigura come uno strumento adeguato per poterzezatk
un migliore equilibrio tra vita lavorativa ed esige familiari.

La Struttura persegue l'obiettivo di garantire atgonale, che ne faccia motivata richiesta, dietap@ la
prestazione lavorativa in modalita agile per tu#eattivita compatibili con tale regime, riconosden
priorita, nel rispetto dei limiti percentuali imgogialla normativa in vigore, ai dipendenti impetina

nell'assistenza familiare, con figli minori, penddlo versante in particolari condizioni di salute.



MONITORAGGIO

Fondamentale importanza rileva il monitoraggio@laltioni positive programmate.
Il monitoraggio consentira la verifica dello staicavanzamento delle iniziative previste nel piamgurare

il grado di raggiungimento dei risultati e le aita rilevate nel periodo di attuazione.



